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Die Global Perspectives Initiative unterstitzt die Nachhaltigkeits-
ziele der UN, die die Welt bis zum Jahr 2030 sicherer und gerechter
machen sollen. GPI bringt Akteure aus Politik, Wirtschaft, Medien
und Gesellschaft zusammen, diskutiert Ansatze fir eine nachhal-
tige globale Entwicklung und motiviert zum Handeln.

Als gemeinniitzige und neutrale Plattform gibt die Initiative neue
Impulse, sensibilisiert fir Chancen und Herausforderungen einer
globalen Gesellschaft und gestaltet so den offentlichen Diskurs in
Deutschland.

GP Salons

Unsere Salons sind kleine und exklusive Formate mit maximal 40
Teilnehmern, zumeist aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft.
Ihnen gegeniiber stehen namhafte Experten und Personen des
offentlichen Lebens, die lberraschende und spannende Inhalte
vorstellen. Bei unseren Salons geht es in erster Linie darum, diese
Inhalte mit unseren Teilnehmern zu diskutieren und die zentralen
Erkenntnisse zu teilen.
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GP Salon

Wirtschaft als Teil der Losung: Made in Africa
Best Practice zum Zusammenspiel aus
Rentabilitat und nachhaltigem Wirtschaften

ZUSAMMENFASSUNG

Die traditionelle Entwicklungshilfe in Afrika muss durch Investitio-
nen auf Augenhohe abgelost werden. Statt der friheren Budget-
hilfen brauche es Hilfe zur Selbsthilfe, forderte der Hamburger
Unternehmer Michael Otto. Sie schaffe Perspektiven, kreiere Eigen-
initiative und motiviere. Nur fir das, was Menschen aus eigener
Kraft schaffen, wiirden sie langfristig Verantwortung tibernehmen.

Afrika birgt durch eine wachsende Mittelschicht und seine steigen-
de Bedeutung als junger Absatzmarkt ein enormes Wirtschafts-
potenzial. Dieses Potenzial muss weiterentwickelt werden. Dazu
braucht Afrika auch das deutsche Unternehmertum. Denn es ver-
steht Wirtschaft und Nachhaltigkeit miteinander zu verknipfen.
Gute Umwelt- und Sozialstandards sind wichtige Lebensgrund-
lagenderAfrikaner.Hohere Einkommenfiihrenzubesseren Lebens-
umstanden und ermoglichen Bildung, was sich wiederum positiv
auf die wirtschaftliche Gesamtentwicklung auswirkt.

Der Vorbildunternehmer aus Hamburg ist Gberzeugt, dass die
wirtschaftlichen Maglichkeiten in Afrika vielfaltig und der Investi-
tionsbedarf gigantisch sind. Projekte wie Cotton made in Africa und
eine Reihe weiterer Leuchtturmprojekte zeigen, dass man in Afrika
erfolgreich und nachhaltig wirtschaften kann. Damit viele deutsche
Unternehmer diesen Beispielen folgen, missen sie ihre Sicht auf
den afrikanischen Kontinent andern und einige Mythen Uber Bord
werfen. An die Politik richtete Otto die Erwartung, dass sie die
Investitionsrisiken weiter mindern, den Unternehmen beratend
zur Seite stehen und dariber hinaus eine Good Governance an den
Investitionsstandorten einfordern. Der Marshallplan mit Afrika
gehe hier genau in die richtige Richtung. Multistakeholder-Ansatze
unter Einbeziehung von Zivilgesellschaft, Privatsektor und Regie-
rungen konnen bei der Losung schwieriger Governance-Fragen
hilfreich sein.

Fur Michael Otto rickt mit Blick auf Afrika die Bedeutung der Mittel-
standsforderung in den Vordergrund. Dort wiirden wichtige Arbeits-
platze entstehen. Forderungen konnten in Form von Public-
Private-Partnerships erfolgen. Auf diesem Weg konne sich Afrika
von seiner Rolle als bloBBer Rohstofflieferant befreien. Otto wiinscht
sich, dass viel mehr Wertschopfung auf dem afrikanischen Konti-
nent stattfindet. From Field to Fashion ist das Stichwort, das er
dafir pragt. Erst mit der Entstehung einer afrikanischen Industrie
entwickele sich die afrikanische Wirtschaftskraft nachhaltig, sagte
er. Hierzu seien wichtige Investitionen unabdingbar. Otto kritisierte
die Einseitigkeit der friiheren Wirtschaftspartnerschaftsabkommen
(WPA] mit Afrika. Subventionierter europédischer Fischfang oder
Agrarexporte hattenviele Staatenwirtschaftlich nichtnurbenachtei-
ligt, sondern ihnen die Existenzgrundlage entzogen. Mit den Folgen
wie Piraterie miisse Europa nun zusatzlich umgehen. Europa
schaffe sich seine eigenen Probleme.
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Der GP-Salon hat gezeigt: um nachhaltig in Afrika wirtschaften
zu konnen, braucht es Begegnungen auf Augenhdhe, Respekt und
Offenheit. Afrikas Bevolkerung ist willensstark und aufbruchs-
bereit. Fir deutsche Unternehmen bedeutet ein Engagement auch,
von bekannten Mustern und dem Anspruch deutscher Perfektion
Abstand zu nehmen. Nur wer zuhoren kann und den Menschen
vorurteilsfrei begegnet, schafft die Basis flr gegenseitiges Ver-
standnis und Vertrauen.

JAfrika ist bereit und offen fiir die Zusammenarbeit mit Deutsch-
land und Europa”, sagte Saran Kaba Jones, Griinderin und CEQO
von FACE Africa. Michael Otto erganzte: ,Es macht Spaf3, dort mit
jungen Menschen zusammen zu arbeiten. Es gibt tolle afrikani-
sche Unternehmen. Es lohnt, in Afrika zu investieren, zu kaufen
und Partnerschaften zu schlieBen.” ,Und schlieB3lich hat Michael
Otto bewiesen, dass es funktioniert”, meint nicht nur Ingrid Hamm,
Grinderin und Geschaftsfiihrerin der Global Perspectives Initiative,
zum Abschluss dieses Abends.

DER AFRIKA-BOOM IST KEIN MYTHOS

Viele Experten sind Uberzeugt: Afrika steht vor einem enormen
Wirtschaftsboom. Dafiir spricht das rasante Bevolkerungswachs-
tum und die daraus resultierende junge, dynamische Bevolkerung.
Die Zahl der Afrikaner im arbeitsfahigen Alter zwischen 15 und 64
Jahrenwirdindenkommenden Jahren laut PrognosenderVereinten
Nationen um 70 Prozent steigen. Damit wird Afrika ein immer wichti-
gerer Absatzmarkt. Zu Afrikas Reichtum gehoren nicht nur seine
Rohstoffe, sondern auch die vielfaltigen Kleingewerbe in den pulsie-
renden Stadten, die etablierten Industrien in den Peripherien und
grofle landwirtschaftlich genutzte Flachen auf dem Land. Und
dennoch kampft Afrika anhaltend mit seinem negativ-gepragten
Image: Bewaffnete Konflikte, Armut, Fragilitat und Korruption
dominieren die Wahrnehmung. Hinzu kommt: Die Wirtschaftskraft
afrikanischer Lander wachst - aber es entstehen zu wenige neue
Jobs. Obwohl Afrika fast 17 Prozent der Weltbevolkerung beher-
bergt, erwirtschaftet es nach wie vor weniger als drei Prozent der
Weltwirtschaftsleistung. Die Wachstumsrate des gesamtafrika-
nischen BIP betrug 2017 nur 3,7 Prozent. Diese Umstande haben
erhebliche Folgen fir das Investitionsbegehren vieler deutscher
Unternehmen. Von 400.000 deutschen Firmen haben lediglich 800
auf dem Kontinent investiert. Die Zahlen sind alarmierend, denn die
wirtschaftliche Entwicklung ist entscheidend fiir eine nachhaltige
Entwicklung des Kontinents. Das wirtschaftliche Engagement wird
derzeit vor allem durch China bestritten.

Gemeinsam mit unseren Partnern, dem Bundesministerium fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) und dem
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), haben wir im Januar
2019 unseren dritten GP Salon aus der Reihe ,Wirtschaft als Teil
der Losung” veranstaltet. Im Zentrum des Abends stand die Frage,
wie nachhaltiges Wirtschaften in Afrika unter Erhalt fairer Arbeits-
bedingungen maglich ist und wie es gelingen kann, deutsche Un-
ternehmen fur den Wirtschaftsstandort Afrika zu begeistern.
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Der Unternehmer, Social Entrepreneur und Stifter Prof. Dr. Michael
Otto eroffnete den Abend und berichtete in seinem Impulsvortrag
iber Cotton Made in Africa (CmiA), einer Initiative der Aid by Trade
Foundation, die er 2005 ins Leben gerufen hat.

DEUTSCHLAND IN AFRIKA - UBER NOTWENDIGKEITEN UND
GEMEINSAME INTERESSEN

.Nicht jedes Unternehmen muss ein Sozialunternehmen sein”,
sagte Eva GauB3, Referentin fiir Subsahara-Afrika beim BDI. Das
sei weder realistisch, noch notwendig. Wichtig sei jedoch, dass in
Afrika nachhaltige Geschaftsmodelle verfolgt wiirden. Der BDI ist
davon Uberzeugt, dass deutsche Unternehmen mit ihrem Knowhow
und ihrer Technologie ein hervorragender Partner fir den Konti-
nent seien.

Der Bundesverband begleitet seit vielen Jahren Unternehmen auf
ihrem Weg in afrikanische Lander. Auf dem Kontinent schlummert
nicht zuletzt durch eine wachsende Mittelschicht ein enormes Wirt-
schaftspotenzial. Schafft man mehr Jobs und damit eine grof3ere
arbeitstatige Bevolkerung, kann diese auch mehr konsumieren.
Die ersten Schritte hin zu einer Konsumgesellschaft und erhohter
Nachfrage fiir ausgewahlte (einfache) Produkte bringt jedoch auch
die Notwendigkeit mit sich, vor Ort zu produzieren.

Der Bedarf an Investitionen, auch von deutscher Seite, wird regel-
maBig ersichtlich. ,Alle zehn Tage wachst Afrikas Bevolkerung um
eine Million Menschen. Pro Jahr missen rund 20 Millionen Arbeits-
platze geschaffen werden”, betonte Gunther Beger, Abteilungsleiter
fur Grundsatzfragen der Entwicklungszusammenarbeit beim BMZ.
An Investitionen in Infrastruktur brauche der Kontinent in den
nachsten flnf Jahren so viel, wie Europa in den letzten 100 Jahren.
Der Investitionsbedarf fiir die Agenda2030 lage bei 2,5 Billionen
US-Dollar pro Jahr. ,Die dafir notwendigen Jobs kann die staat-
liche Entwicklungszusammenarbeit nicht alleine schaffen”, sagte
Beger. Das konnten die Unternehmen viel besser. Er erganzte, dass
Schatzungen zufolge neun von zehn Jobs im Zusammenhang mit
Afrika von der Wirtschaft geschaffen wirden.

Erst im Oktober 2018 sagte Bundeskanzlerin Angela Merkel eine
weitere Milliarde Euro an zusatzlicher Forderung fur private Investi-
tionen in Afrika zu. Diesen neuen Fonds setzt das BMZ nun um.
.Wir wollen es so gestalten, dass die Unternehmen auch wirk-
lich nachhaltige Arbeitsplatze schaffen”, betonte Beger und warb
bei den Unternehmen dafir, offensiv und aktiv den Kontakt zum
Ministerium zu suchen.

COTTON MADE IN AFRICA ZEIGT:

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN IN AFRIKA IST MOGLICH
.Erist einer der grof3en Vorbildunternehmer in Deutschland”, sagte
Dr. Ingrid Hamm zur Vorstellung von Michael Otto. Er hatte nicht
nur eine Unternehmenskultur geschaffen, die von Verantwortung
und ethischen Uberlegungen gepragt ist. Er verfolge dariiber hin-
aus auch grofle gesellschaftliche Ziele und Perspektiven. Gunther
Beger lobte, die Otto Group lebe Nachhaltigkeit in jeder Faser. Nicht
nur im Ausland, auch im Inland.
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Mit Cotton Made in Africa hat Michael Otto erstmalig ein Social
Business ins Leben gerufen, das den Anbau nachhaltiger Baum-
wolle in Afrika fordert. ,Wir schulen afrikanische Baumwollklein-
bauern darin, bessere Ernteertrage zu erzielen und dabei die
Aspekte der Nachhaltigkeit zu beriicksichtigen®, sagte Michael
Otto. Dadurch konnten die Bauerinnen und Bauern ihre Lebens-
bedingungen und die ihrer Familien aus eigener Kraft verbessern.
Michael Otto setzt dabei konsequent auf das Prinzip der Hilfe zur
Selbsthilfe und der Aktivierung von Marktkraften. Inzwischen nut-
zen mehr als 30 deutsche und internationale Textil-Unternehmen
CmiA Baumwolle aus Afrika. Der marktgetriebene Ansatz ist auch
fur andere Industrien der Schlussel fir nachhaltiges Wirtschaften
und entschiedenes Engagement vor allem auf afrikanischer Seite.

Wer afrikanische Frauen fordert, verbessert ihre
gesellschaftliche Stellung

Als Teil der Sozialkriterien stellt sich CmiA gegen Kinderarbeit und
erhebt an Kinder der Kleinbauern im Schulalter den Anspruch, zu-
mindest den ersten Schulabschluss zu erwerben. Ein weiterer inte-
ressanter Aspekt: Kleinbauerinnen werden auf ihrem Weg zu mehr
gesellschaftlicher und beruflicher Selbststandigkeit besonders
gefordert. ,Ich muss sagen, die Motivation und Leistung der Baue-
rinnen sind beeindruckend. Neben dem Baumwollanbau kiimmern
sie sich um das Wohlergehen der ganzen Familien und setzen das
Erlernte aus den Schulungen sehr erfolgreich um. Dieser Erfolg hat
wiederum Auswirkungen auf ihre Stellung in der Gemeinde."

Bisher hat CmiA in neun afrikanischen Landern 1,2 Millionen
Bauerinnen und Bauern im Programm. Mit ihren Familien erreicht
die Initiative ca. sieben Millionen Menschen. ,CmiA hat zum Ziel,
die Menschen im landlichen Afrika dabei zu unterstitzen, ihre
Einnahmen so zu erhdohen, dass sie davon leben konnen und sie
ihre Kinder zur Schule senden kdnnen. Das ist die Perspektive, die
Menschen brauchen, um in ihrem Heimatland eine Zukunft zu
sehen”, sagte Michael Otto.

Als Social Business werden die Einnahmen aus dem Vertrieb der
sogenannten CmiA-Lizenz reinvestiert. Sie minden in weiteren
Schulungen und finanzieren Projekte der Dorfgemeinschaften -
wie dem Bau von Schulen, Brunnen, Gesundheitszentren oder
Women Empowerment Projekten. Es gebe eine dynamische Ent-
wicklung in Afrika, sagte Ingrid Hamm. Michael Otto sei jemand,
der wisse, wie man dies nutzt, um fir alle das Beste zu tun. Die
Initiative zeige vor allem, dass nachhaltige Entwicklung und Wirt-
schaftsinteressen sich nicht gegenseitig ausschlief3en.

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN IST ZUM ERFOLGSFAKTOR
FUR DEUTSCHE PRODUKTE GEWORDEN

Die deutschen Konsumenten fragen Nachhaltigkeit vermehrt nach.
Sie haben mehr Wissen erworben und ein Bewusstsein fir Nach-
haltigkeit entwickelt. Das bestatigt auch Michael Otto: ,,Die Men-
schen wollen mit Freude konsumieren und nicht zu Lasten von
Mensch und Natur z. B.in Afrika.” Wichtig sei, Nachhaltigkeit stets
in Verbindung mit der Marke und der Qualitat zu bringen. Nachhal-
tigkeit als alleiniges Verkaufsargument geniige nicht, sagte auch
Andrea Bury, Grinderin und CEO von Abury.
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AFRIKA MUSS VOM ROHSTOFFLIEFERANTEN ZUM

VEREDLER WERDEN

Baumwolle ist nicht der einzige begehrte Rohstoff Afrikas. Alle
Rohstoffe teilen jedoch ein ahnliches Schicksal: Als Commodity-
Ware verlassen sie den Kontinent unverarbeitet und unveredelt.
Wesentliche wertschopfende Stufen des verarbeitenden Gewer-
bes bleiben auf3ien vor. Sie werden ins Ausland ausgelagert. Damit
entgeht Afrika ein grof3es Wirtschaftspotenzial. Denn in Afrika ent-
wickelt sich mit dem wachsenden Absatzmarkt eine Mittelschicht -
und mit ihr eine erhohte Nachfrage nach Dienstleistungen und
Produkten.

Im Interview mit GPI erklarte der Vizeprasident der Bremer
Baumwollborse Fritz Grobien: ,Der Farmer hat als Anbauer von
Baumwolle die geringste Wertschopfung.” Es wiirde das 10 bis
11-Fache in der weiteren Wertschopfungskette bis zum fertigen
T-Shirt liegen. ,Ich halte es fir absolut notwendig, dass Afrika eine
Wertschopfungskette aufbaut. Das muss nicht die ganze Kette der
Produktion sein, und auch keine komplexe Kette.” Man misse mit
einfachen Produkten beginnen.

Michael Otto forderte, man misse Afrika darin unterstitzen, dass
es nicht nur Rohstoff-Exporteur bleibe. Im Falle der Baumwolle
sollte Afrika zukiinftig die Rohbaumwolle nicht in Textilproduk-
tionslander wie China oder Bangladesch exportieren. Der Konti-
nent misse die gesamte Produktionskette abdecken konnen -
from Field to Fashion. Denn gerade die Konfektion und Veredelung
schaffe tausende von Arbeitsplatzen, sagte Otto. Es fehle derzeit an
Investitionskapital fir Spinnereien und Webereien. Damit deutsche
Unternehmen hier starker investieren konnen, missten Hermes
Birgschaften greifen - insbesondere in Landern, wo die Stabilitat
langfristig nicht vorhersehbar ist und hohe Risiken vorherrschen.
Denn diese Risiken, schlussfolgerte Michael Otto, seien der Haupt-
hinderungsgrund fur Unternehmer. Fir Michael Otto und CmiA
bleibt es daher nicht bei der reinen Baumwollproduktion und ihrem
Export. .Wir haben begonnen, in unseren Baumwollregionen den
Aufbau einer Textil- und Bekleidungsindustrie zu unterstitzen. In
Uganda, Kenia und derzeit in Athiopien."

EUROPA MUSS DIE PARTNERSCHAFT AUF AUGENHOHE
SUCHEN

Ein Blick in die Vergangenheit offenbart: Wo die Industrialisierung
im Laufe der Geschichte einsetzte, ging es fastimmer mit der Textil-
produktion los. In Landern wie Vietnam oder China fungierte sie
als Katalysator. Andere Industrien zogen nach. Die Kenntnisse um
die Entwicklungen konnen hilfreich fir Afrikas eigene Entwicklung
sein.

Zudem beobachtet Michael Otto ein wachsendes Selbstvertrauen
unter der afrikanischen Bevolkerung. Chinesische Unternehmen
in Afrika wirden die afrikanische Bevdlkerung zu selten in wich-
tige Infrastrukturprojekte involvieren. Dadurch gebe es keinen
Wissenstransfer, was von der afrikanischen Bevolkerung und Politik
zunehmend kritisiert wirde. Sie Gibten Druck aus, der vereinzelt
auch zu Veranderungen fihre.
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Der europaische Weg misse ein anderer sein, sagte Michael Otto.
JWir missen Afrika als selbstbestimmten Partner begreifen.”
Und dabei kdnne es nicht nur um Charity gehen. Denn das schaffe
neue Abhangigkeiten. Stattdessen brauche es neue Handels- und
Wirtschaftsbeziehungen unter Berticksichtigung von Umwelt- und
Sozialstandards. Das sei die Basis fir eine nachhaltig prosperie-
rende und friedliche Entwicklung in Afrika.

Saran Kaba Jones betonte: “Deutschland ist seit langem ein Land,
das bei der Entwicklungszusammenarbeit auf ein gleichberechtig-
tes Miteinander gesetzt hat.” Die Idee einer Partnerschaft misse
immer auf gegenseitigem Vertrauen und Respekt beruhen.

AFRIKA WILL DIE VERANDERUNG UND DEN NACHHALTIGEN
FORTSCHRITT

In seinem Vortrag unterstrich Michael Otto, dass die grof3en Her-
ausforderungen Afrikas vor allem die landliche Bevdlkerung treffen
wirden. Die Entwicklungszusammenarbeit zeige erste positive
Ansatze, aber es fehle noch an nachhaltigen Veranderungen. Das
gelte nicht nur fir die Entwicklungspolitik in Deutschland, son-
dern auch Europa. Gelange es den afrikanischen Staaten nicht,
positive Veranderungen herbeizufiihren und der Bevolkerung eine
Zukunftsperspektive zu bieten, wiirde dies auch direkte Auswir-
kungen auf Europa haben, betonte er.

In seiner Arbeit bei der CmiA-Initiative stellte Michael Otto fest,
wie aktiv, jung und willensstark die Bevolkerung ist. Die Mehrein-
nahmen aus den hoheren Baumwollernteertragen flossen direkt
in die Bildung der Kinder der Kleinbauern. Sie seien sich der Be-
deutung von Bildung bewusst und zielstrebig darin, diese Liicke zu
fullen. ,In Afrika sind die Kinder oft diejenigen, die zum ersten Mal
uberhaupt eine Schule besuchen konnen. Die Eltern sind haufig
Analphabeten.”

Im Interview mit GPI erklarte Andrea Bury dazu: ,,Der Impact vor
Ort stellt sich haufig erst nach einer gewissen Zeit ein. Es lohnt,
einen Schritt weiter zu gehen. Die Menschen kommen nach finf
Jahren nun mit eigenen Ideen zu mir. Sie werden eigeninitiativ.”

Die Politik miusse weiterhin auf gute Regierungsfihrung drangen,
forderte Michael Otto. Das sei die Voraussetzung fir erfolgreiche
wirtschaftliche Entwicklung. Korruption misse weiter intensiv
bekampft werden. Ermahnungen wiirden nicht gentigen, Maf3nah-
men mussten folgen. Ruanda konne hier als Vorbild fungieren.

AFRIKAS WIRTSCHAFTLICHE UND KULTURELLE SEITE HAT
EIN NEUES NARRATIV VERDIENT

Das dominante Negativ-Image belastet den Kontinent weiter. Die
negativen Beispiele und Vorkommnisse Uiberschatten die zahlrei-
chen positiven Entwicklungen, die es mittlerweile in Afrika gibt.
Auch die Chancen sind haufig nicht klar genug adressiert. Es gebe
nicht nur Probleme, sagte Michael Otto. Afrika sei Zukunft, auch
fur das deutsche Unternehmertum. ,Viele Staaten bewegen un-
heimlich viel.” Die positiven Geschichten miissten ihren Weg in die
Offentlichkeit und in deutsche Unternehmen finden.
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Leuchtturmprojekte spielten hier eine grof3e Rolle, aber auch Vor-
zeigestaaten und der Austausch zwischen den Unternehmen selbst
sowie der Politik. Auch den Medien wirde dabei eine besondere
Rolle zukommen. Zu wenig wirde von den Moglichkeiten fir Unter-
nehmen und Investoren berichtet, hielten die Diskutanten fest. Die
Kultur sei stark und von Positivitat und Aufbruch gepragt. Nicht
Passivitat und Resignation formten die Entwicklung, sondern Ei-
geninitiative und Risikobereitschaft.

Fiona Coyne, Einkaufsleiterin bei der Vlisco Group in den Nieder-
landen, trat fur ein weiteres positives Beispiel erfolgreicher
Produktion in Afrika ein: ,Wir produzieren nur fir Afrika: in den
Niederlanden, an der Elfenbeinkiiste und in Ghana.” Seit 170 Jahren
wirde Vlisco traditionelle afrikanische Stoffe produzieren. Seit weit
uber50JahrenauchinWestafrika. Derzeit baut Vlisco mit Investoren
aus Asien einen Textilpark in Nigeria auf, deren Hauptabnehmer
Vlisco selbst ist. Sie sagte abschlieflend: ,Ich hoffe, dass wir in
Zukunft auch in Europa mehr Produkte aus Afrika kaufen konnen.”

Auch das Berliner Unternehmen Abury deckt die gesamte Wert-
schopfungskette in Afrika ab. Seit 2011 produziert das Social
Business afrikanische Accessoires auf dem Kontinent und vertreibt
sie erfolgreich in Europa. Tendenz: wachsend. Saran Kaba Jones
betonte, wie wichtig private Investitionen in Afrika waren, um
Arbeitsplatze zu kreieren und die Wirtschaft anzukurbeln. ,,Sie
brauchen die Jobs nicht in der Zukunft. Sie brauchen sie jetzt.
Junge Menschen sind nicht die Zukunft von Afrika. Sie sind die Ge-
genwart. Das Jetzt.”

MULTISTAKEHOLDER-ANSATZE KONNEN BEI KORRUPTION
UND IN GOVERNANCE-FRAGEN HELFEN

Prof. Dr. Peter Eigen, Griinder von Transparency International und
Mitgrinder sowie Gesellschafter des Humboldt-Viadrina Gover-
nance Forum, erklarte, dass schlechte Regierungsfihrung und
Korruption Hauptgriinde seien, warum deutsche Investoren - aber
auch afrikanische Unternehmer - ihr Geld lieber anderweitig inves-
tieren, als in Afrika. Er berichtete von seinen positiven Erfahrungen
im Umgang mit diesen Problemen durch die Zusammenarbeit von
Zivilgesellschaft, dem Privatsektor und Regierungen. Denn ein
Multi-Stakeholder-Ansatz konne dabei helfen, insbesondere in
heiklen Sektoren - schon geschehen fir 0L, Gas, Bergwerk (EITI)
oder auch der Fischerei (FiTl) - schwierige Governance-Probleme
anzupacken.

.Die einzige Art, Probleme in der Regierungsfihrung zu losen,
ist nicht, indem wir sagen, ihr bekommt kein Geld, wenn ihr euch
nicht an bestimmte Regeln haltet.” Man miisse die Zivilgesellschaft
partnerschaftlich miteinbeziehen. Gunther Beger stimmte dem An-
satz zu und erwahnte das erfolgreiche Beispiel des Blindnisses
fur nachhaltige Textilien - eine Multistakeholder-Initiative mit rund
130 Mitgliedern aus Wirtschaft, Politik, Zivilgesellschaft, Gewerk-
schaften und Standardorganisationen. Solche Initiativen bedeu-
ten mihsame, kleine, aber wichtige Schritte, um die Komplexitat
der globalen Lieferketten mit Blick auf Nachhaltigkeit anzugehen,
sagte Beger.
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Es gibt eine Reihe
europaischer
Erfolgs-
geschichtenin
Afrika.

.Made in Africa”
ist die Zukunft.

Arbeitsplatze
werden jetzt
gebraucht, nicht
(nur)in der
Zukunft.

Ein Multi-
stakeholder-
Ansatz kann
schwierige
Governance-
Probleme
losen.

Es ist wichtig, die
Zivilgesellschaft
zu mobilisieren.



EUROPA SCHAFFT SICH SEINE EIGENEN PROBLEME

In seinem Vortrag erwahnte Michael Otto jene Beispiele inkonse-
quenter europdischer Auf3en- und Wirtschaftspolitik, die erhebliche
Folgen fur Afrika mit sich brachten - Folgen, die wir nun erneut
bekampfen wirden. Dazu zahlten die europaischen Subventio-
nen von Agrarexporten, die der afrikanischen Wirtschaft enorm
geschadet hatten, bis sie abgeschafft wurden. In Westafrika ver-
drangte folglich der in den 70er Jahren von Europa eingefiihrte
hoch-subventionierte Weizen heimische Getreidesorten wie Hirse -
ein Grundnahrungsmittel fir die lokale Bevolkerung.

Zudem hatte die EU aus der Piraterie vor Somalia nichts gelernt.
Denn die Ursachen von Piraterie wiirden stets in der Uberfischung
der Gewasser durch grof3e Trawler aus China, Russland und auch
der EU liegen, sagte Michael Otto. Kleinen Fischern wirde die
Lebensgrundlage entzogen. Die Piraterie sei fur viele der einzige
Weg zu Uberleben. Was in Somalia begann, wiirde sich nun in ver-
scharfter Form in Westafrika fortsetzen. Schuld daran seien Lizenz-
vertrage, die die EU mit einer Reihe von westafrikanischen Landern
geschlossen hatte. Die subventionierten Fischfang-Flotten von
Portugal und Spanien vor der westafrikanischen Kiiste wirden den
Fischbestand stark reduzieren, was wiederum Auswirkungen auf
kleine afrikanische Fischereibetriebe und individuelle Fischer hat.
.Mit sehendem Auge machen wir genau diese Fehler. Aber niemand
greift ein. Uns trifft die Verantwortung”, sagte Michael Otto. Die
Politik sei gefordert, ermahnte er und erntete Applaus.

DEUTSCHE PERFEKTION IST IN AFRIKA HINDERLICH, DAS
ZUHOREN EIN TUROFFNER

In der Diskussion wurde deutlich, dass es im Sinne der kulturellen
Annaherung an den Kontinent wichtig ist, von bekannten Mustern
abzuweichen. Dr. Jirgen Heraeus argumentierte, dass Good Go-
vernance nicht starr an unsere ldeale von Demokratie geknupft
werden dirfe. Korruptionsbekampfung bleibe jedoch wichtig.

Andrea Bury erganzte, es brauche Geduld und Offenheit. ,Die Vor-
aussetzungen die ich als Unternehmerin brauche, ist die Offenheit,
dem anderen zuzuhoren und ohne vorgefertigte Meinungen in ein
Gesprach zu gehen”, sagte sie. Kommunikation spiele eine grof3e
Rolle. Man misse erfragen, was die Menschen vor Ort brauchen und
dirfe nicht selbst dariiber urteilen. Man brauche ein gewisses Maf3
an Risikobereitschaft und miisse loslassen von der klassischen Per-
fektion und dem Verstandnis von Unternehmertum, erganzte Andrea
Bury und sagte: “Manchmal sei es ,better done than perfect.”

IN AFRIKA GEHT ES UM MENSCHLICHE BINDUNGEN UND
BEZIEHUNGEN

Im Interview sagte Andrea Bury: ,Die Menschen miissen merken,
dass man ihre Fahigkeiten respektiert, sie ernst nimmt. Und die-
ser Vertrauensaufbau braucht Zeit. Heutzutage nehmen sich viele
Menschen diese Zeit nicht mehr.” Uber Vertrauen und Respekt
entstehe Eigeninitiative. Es sei wichtig, das Bewusstsein dafir zu
entwickeln, wenn man in ein afrikanisches Land geht.
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Subventionen aus
Europa schaffen
neue Probleme in
Afrika.

Die Politik
Europas ist
opportun. Sie
kann Menschen
die Lebens-
grundlage
entziehen.

.Geduld und
Demut lernt man
in Afrika.”
Andrea Bury

Gegenseitiger
Respekt schafft
Vertrauen schafft
Eigeninitiative.


https://globalperspectives.org/events/made-in-africa/

In Afrika herrsche auch eine gewisse Ernsthaftigkeit, die Afrikaner
steckten voller Leidenschaft. Dennoch sei es eine andere Welt mit
neuen Arbeitsperspektiven und moralischen Anspriichen. In Afrika
ginge es um menschliche Bindungen und Beziehungen. Das konne
man als Unternehmen nicht abgeben oder auslagern.
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